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Con la implementacion de
nuevas politicas y con la
introduccion de diferentes
estrategias que contribuyan a
mejorar el servicio brindado al
empleado universitario, la
Secretaria Ejecutiva de
Desarrollo de Personal, presenta
en esta décima edicion de la
revista Saber Hace Crecer, con
el objetivo que nuestros lectores
se formen un concepto del
entretejido social que hace
posible avanzar y consolidar la
reforma universitaria.

D.E.L.

DEPARTAMENTO DE
ESTRATEGIA LABORAL
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El éxito de un lider no
solo consiste en que el
lider alcance el éxito,
si no que encuentre
su felicidad

"haciendo lideres".

Arturo Reyes

Cerramos celebrando el
cumpleanos de la
Senora Rectora
Dra. Julieta Castellanos

Este ario celebramos grandes
éxitos:
- Premio por instalaciones

deportivas con accesibilidad. )
Deseandole:

TMucha /‘fQ[I.CI.O/GO{
salud Y bendicién

en su Ulb/d.

- Escalamos 54 puestos en el
ranking de universidades
latinoamericanas estando
entre las 300 mejores
universidades.

- Encuentro de artistas y
deportistas de centroamérica
de alto nivel.

- Se realizaron ajustes

Con la colaboracién de:

editorial
universitaria

salariales y pagos de forma
puntual.

Direccion y edicion: Dulce Carolina Valle
Diseio y diagramacion: Editorial Universitaria/Rony Amaya
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Compromiso por tu bienestar
Departamento de Estrategia Laboral

Implementacién de botiquines para primeros
auxilios: Durante varios afios se ha definido
este proyecto como una prioridad, en virtud
del desabastecimiento de medicinas que
existe en todos los centros universitarios, el
proyecto en un inicio fue planificado con L.
1,887,055.00 (un millén ochocientos ochen-
ta y siete mil cincuenta y cinco lempiras
exactos) y de acuerdo a la licitacién realizada,
la comisién de evaluacién seleccioné a la
empresa con los medicamentos de casas
farmacéuticas seguras, y que cumplia con
todas las caracteristicas solicitadas en el
pliego de condiciones. Este proyecto se ejecu-
té en un 100%, con una inversién total de L.
644,519.57 (seiscientos cuarenta y cuatro mil
quinientos diecinueve lempiras con cincuenta
y siete centavos).

Respuesta a quejas, solicitudes y comenta-
rios que se reciben por la via del buzén de
sugerenciay por el correo electrénico que se
ha puesto a disposicion de empleados y
publico en general. Todas las consultas
recibidas son evacuadas oportunamente.

- Enlo que va del 2015, se han recibido 100
solicitudes, 2 de las cuales estin relaciona-
das con el Departamento de Efectividad
del Recurso Humano, 8 para el Departa-
mento de Administracién de Salarios y
Gestién de Pagos, 4 para el Departamento
de Desarrollo Humano, 4 para el Departa-
mento de Estrategia Laboral, 2 para el
Departamento de Gestién del Talento
Humano, 1 para informacién que maneja
la Direccién de Carrera Administrativa, y
79 solicitudes para aplicar a plazas dentro

de la UNAH. Se han dado respuesta al
100% de las mismas.

- En cuanto a quejas, se han recibido 12 en
formato fisico, depositado en el buzén de
sugerencias en la entrada de la SEDP; de
estas, 6 se relacionan con el Departamento
de Administracién de Salarios y Gestién
de Pagos, 5 con el Departamento de
Efectividad del Recurso Humano y 2 en
general para la SEDP. Cada queja o solici-
tud recibida es remitida al Departamento
correspondiente para que tome las medidas
adecuadas.

- Asf mismo se recibieron 3 comentarios
donde se felicita a la SEDP por su buena

atencion.

Sistema de Vacaciones: En aras de mejorar
el tiempo de respuesta a las solicitudes de
vacaciones y con el fin de implementar un
nuevo recurso que permita a los empleados
explorar sus dias pendientes de vacaciones a
través de una proyeccién en linea, se ha dado
inicio a la construccién de un proyecto el
cual una vez finalizado serd presentado ante
las autoridades competentes para su imple-
mentacién con el apoyo de la Direccién
Ejecutiva de Gestion de Tecnologia

(DEGT).

Valoracién del estado de aptitud fisica del

personal administrativo y de servicio a
través del IMC

En conjunto con el Licenciado Edwin Javier
Silva, docente la Escuela Ciencias de la

auxilios

Implementaciéon de botiquines de primeros

B nsumos de

T |

{1,

Cultura Fisica y Deportes, se hizo la valora-
ci6én el estado fisico de los empleados admi-
nistrativos y de servicio, y de esta manera
elaborar un plan de accién que permita
mejorar el estado de salud de los mismos. La
actividad de llevé a cabo con 281 participan-
tes, de los cuales se encontré que el 25% se
encuentra en estado saludable, el 2% se
encuentra en bajo peso, el 48% se encuentran
con sobrepeso, el 24% con obesidad y el 1%
en obesidad mérbida.

Con estos resultados se ha dado inicio a la
elaboracién de un plan de salud en el cual se
espera que todo el personal administrativo y
de servicio, en especial el que se encuentra
fuera del rango saludable, se involucren en el
cuidado de su salud, para ello se necesitard el
apoyo de la autoridad que administra el

Palacio de los Deportes.

primeros auxilios

B Material para
elaboracién e
instalacion de
botiquines

66%
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Liderazgo

Direccion de Carrera Docente

La Direccién de Carrera Docente ejecuta la
valoracién del desempefio docente, que es la
calificacion que se otorga a cada docente a
través de un sistema automatizado que permi-
te valorar el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades, con el propésito de imple-
mentar planes y programas de mejora.

En la valoracion de desempefio participan tres
actores:

1. Los estudiantes evaldan a los docentes que
les imparten clases, tres veces al afio
aplicdndose la encuesta al final de cada
periodo académico, previa a cerarr sus
calificaciones.

2. Los jefes de departamento evaldan a cada
docente de su unidad académica una vez al
afio, (segundo periodo académico).

3. Cada docente se autoevaltia una vez al afio,
(segundo perfodo académico).

La direccién de carrera docente ha realizado
actividades en el marco de sus responsabilida-
des con los resultados siguientes:

1. 45 reclasificaciones docentes.

2. Induccién organizacional contando con la
participacién de 446 empleados de la
institucién.

3. 303 evaluaciones psicométricas para el afio

2015.

HACE CRECER

Generando formacion

Departamento de Desarrollo Humano

Cumpliendo con los objetivos del Plan
Estratégico institucional 2014-2019 “un
camino a seguir y una reforma por consoli-
dar”, se estd promoviendo el desarrollo del
personal administrativo, en apoyo a la
reforma administrativa a través de los proce-
sos de valoracién del desempefio, entrena-
miento y capacitacion, asi como el programa
de crédito, becas y beneficios sociales.
Actualmente se est4 desarrollando la valora-
cién de desempefio al personal administrati-

vo y de servicio, para lo cual se han realizado
socializaciones y aplicacién de instrumentos
en Ciudad Universitaria y centros regionales,
evaluando hasta la fecha, un total 2,618
empleados, superando la cifra de evaluados
del afio anterior que fue de 2,570 empleados.
Asimismo con la implementacién del plan
de capacitacién, se ha logrado capacitar a
1,256 empleados con la participacion de
instructores internos y externos. Entre los
eventos realizados estin:

9%

9%

PORCENTAJE EJECUTADO POR AREA DE
FORMACION DEL PLAN DE CAPACITACION 2015.

H FORMACION
HUMANA

H GESTION DEL
TALENTO HUMANO

MSALUD
OCUPACIONAL

Descripcién porcentual de la ejecucion del plan de capacitacién 2015, dirigido al personal administrativo y de servicio

de la UNAH.

Formacién humana,

Gestién del talento humano
Marco legal

Salud ocupacional

Asistentes operativos
Tecnologia

Proyecto de universidades verdes

G N e

Elevando asi el nivel de competencias de
los empleados administrativos y de
servicio.

El Comité de Crédito Educativo como parte

de sus funciones aprobé de 7 financiamientos

para 5 maestrias y 2 doctorados, cursados

tanto en el exterior como en el interior del

pais, para realizar estudios en:

1. Matemitica Estadistica

2. Gobierno y Politicas Publicas

3. Administracién en Salud

4. Formulacién, Gestién y Evaluacion de
Proyectos

5. Educacién, con linea de investigacion de
Cooperacién Cultural y Desarrollo

Orientacién  de

6. Matemitica, en la

Estadistica Matemitica.
Es importante resaltar que la formacién de

recurso humano fortalece el proyecto docente
de nuestra alma mater.

\ 03 -
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Nuestro potencial
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Departamento de Gestion
del Talento Humano

En el siguiente grifico se refleja las contrata-
ciones realizadas hasta el mes de octubre
2015 para las diferentes unidades de la
UNAH.

CONTRATOS DE

L.8000,000.00

L7000.,000.00 -

L.6000,000.00

L5000,000.00 |

L4000.000.00 |
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EJIECUTADOS HASTA EL MES DE OCTUBRE DE 2015

Dentro de la SEDP se han implementado
politicas institucionales, a fin de evitar
problemas legales y de irracionalidad en la
utilizacién de recursos financieros como ser:
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Contratos de Servicios Profesionales ejecutados hasta el mes de octubre del 2015

Remuneracion

Departamento de Administracion
de Salarios y Gestion de Pagos

Principales actividades realizadas por el
DASYGP durante el segundo semestre 2015:

1.Con el fin de generar el sentido de responsa-
bilidad de los funcionarios publicos se les
comunicé a los empleados docentes, adminis-
trativos y de servicio que devengan un salario
igual o mayor a L. 30,000.00 (Treinta mil
lempiras), su obligatoriedad de realizar la
respectiva declaracién anual ante el Tribunal
Superior de Cuentas por actualizacién o
modificacién de salarios 2015.

2.El pago de prestaciones laborales a emplea-
dos que han laborado en la UNAH, hasta
octubre del 2015 fue de L 155,435,471.60
(Ciento cincuenta y cinco millones cuatro-
cientos treinta y cinco mil cuatrocientos
setenta y un lempiras con sesenta centavos).

3.La UNAH ha realizado la aplicacién del
Manual de Puestos y Salarios, conforme a la
valoracién del desempefio previo a las
solicitudes emitidas por las diferentes depen-

= 04 4

dencias y la revisién de los requisitos exigidos
para cada perfil de puesto.

4.La institucién hizo efectivo en el mes de
octubre del presente afio, el pago por ajuste
del indice de precios al consumidor (IPC)
decretado por el Banco Central de Honduras,
correspondiente al afio 2014 y equivalente al
4.92%, al personal que labora en la UNAH,
por un monto de L 132,395,009.42 (ciento
treinta y dos millones trescientos noventa y
cinco mil nueve lempiras con cuarenta y dos
centavos).

5.La UNAH a través del Departamento de
Administracién de Salarios y Gestién de
Pagos ha realizado el pago por contribucio-
nes patronales al Instituto Hondurefio de
Seguridad Social (IHSS), de forma oportuna,
a fin de gozar de los beneficios que otorga el
THSS, conforme a la nueva Ley Marco de
Proteccién Social.

1. El personal administrativo con acuerdo
permanente y por contrato, no puede
suscribir contratos de servicios profesiona-
les con otras unidades de la UNAH
(Articulo 258 de la Constitucién de la
Republica).

2. Revision de términos del contrato por
parte del Departamento de Efectividad
del Recurso Humano, a fin de determinar
que no exista traslape de horario entre la
jornada de trabajo del personal docente
permanente y por contrato y la suscrip-
cién de contrato de servicios profesiona-
les.

3. Si el Departamento de Asesoria Legal, al
momento de efectuar la revision de
contratos de servicios profesionales,

suscritos por personal administrativo que

no labora para la UNAH, identifica que
las funciones a desarrollar son de caricter
permanente, se deniega la suscripcién del
contrato y se recomienda que el mismo se
efectué bajo la modalidad de contrato

individual de trabajo.

6.Adicionalmente se han realizado otras
funciones internas en las cuales se ha propor-
cionado informacién de caricter laboral a
otras unidades de la institucién y unidades
externas tales como: Secretaria de Finanzas,
Corte suprema de Justicia, Instituciones
Bancarias, Cooperativas de ahorro y Crédito,

entre otras.

—
E———
|
S ———
| —
—



>> [OMA. EDICION JULIO - DICIEMBRE, 2015

Innovacién

Administracion de Talento Humano en

los Centros Regionales

UNAH-Valle de Sula

Cumpliendo con los objetivos institucionales,
este afio 2015, hemos avanzado en la creacién
de una estructura organizativa que permita la
desconcentracién de funciones, homologando
las unidades y gestiones que se realizan en la
Secretaria Ejecutiva de Desarrollo Personal.
En la actualidad contamos con las siguientes
unidades:

1. Coordinacién de Efectividad del Recurso
Humano.

2. Aseguramiento de la Calidad.

3. Estrategia Laboral.

4. Desarrollo Humano.

5. Gestién del Talento Humano.

Coordinaciéon de Efectividad del Recurso
Humano

Con el objetivo de mantener la eficiencia y
eficacia del recurso humano docente, a inicio
de cada periodo académico y en coordinacién
con las diferentes autoridades académicas de
los departamentos y carreras que conforman la
UNAH-VS, se realizan anilisis preventivos de
las asignaciones académicas y planes estratégi-
cos que nos permite brindar servicio a un 90%
de la oferta académica que demanda la comu-
nidad estudiantil.

Aseguramiento de la Calidad

Se han logrado grandes avances en los sistemas
de control, enfocado en el mejoramiento de la
calidad, creando una base de datos que consoli-
da los procesos de recursos humanos; aunado a
esto, nos integramos al sistema institucional de

la SEDP (SIRH), logrando con esto una mejor

administracién.

Estrategia Laboral

Con el dnimo de orientar, gestionar y resolver
acciones administrativas y mejorar el nivel de
comportamiento y conducta laboral del recurso
humano en todo el personal de la UNAH-VS,
nos hemos propuesto la elaboracién de una
compilacién del manual bisico de la normativa
universitaria, como herramienta de orientacién
para todos los subdirectores, jefes y coordina-
dores de la UNAH-VS. Elaboramos murales
informativos y formativos, evacuamos todos los
procesos administrativos pendientes, mejora-
mos el proceso y otorgamiento de vacaciones,
respondemos a solicitudes de informacién
laboral de trabajadores hecha por los juzgados
de letras. Juridicamente gestionamos servicios
de inspectores del trabajo ante la Secretaria de
Estado en los Despachos de Trabajo y Seguri-
dad Social, para constatar abandonos y ausen-
tismos de trabajo, realizamos 17 audiencias de
descargo en lo que va del afio 2015, haciendo
llamados de atencién por escrito o remitiendo
a SEDP, para su andlisis y resolucién segin sea
el caso. Nuestra intencién es servir, gestionar y
resolver.

Desarrollo Humano

Como unidad enfocada a la motivacién y a la
mejora continua y con el fin de marcar un
nuevo ciclo en la administracién del recurso
humano de la UNAH-VS, este afio se ha
iniciado con el disefio y desarrollo de progra-
mas de capacitacién, orientados al personal
administrativo y de Logrando
también involucrar a personal docente de los
diferentes departamentos de la UNAH-VS,
como facilitadores en el desarrollo de temas
como: cambios paradigmaticos, trabajo en
equipo, comunicacion efectiva, legislacién

servicio.

SABER HACE CRECER

laboral, entre otros. Se ha llevado a cabo el
proceso de valoracién de desempefio, de perso-
nal administrativo y de servicio, en conjunto
con el Departamento de Desarrollo Humano
de la SEDP, obteniendo diagnésticos de las
necesidades de capacitacién que proyectaremos
a partir del 2016.

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano, ha iniciado sus
funciones en el 2015, desarrollando los
diferentes procesos, asegurdndose de cumplir
con las politicas institucionales en todas sus
actividades, siendo uno de los mayores logros el
establecimiento del proceso de reclutamiento y
seleccién del talento humano en la UNAH-VS.
Hemos mejorado los canales de comunicacién
con la SEDP, con el fin de homologar procesos
y completar ciclos sobre gestiones administra-
tivas de la UNAH-VS, logrando asi resultados
efectivos.

Todos los logros antes mencionados han sido
producto del cumplimiento de los valores que
conlleva una buena administracién, resaltando
la importancia del sentido de pertenencia y la
capacidad de trabajar en equipo.

CONTRATACIONES PERSONAL DOCENTE, TUTORES E INSTRUCTORES 2015

NO. DEPARTAMENTO INSTRUCTOR
FORHORA | CRAED
1 EIOLDGIA 2 4

CIENCIAS BASICAS DE
LA SALUD
CLINICO MEDICO o
INTEGRAL

CIENCIAS SOCIALES 1
CONTADURIA FUBLICA
DEFORTES
ECONOMIA
ENFERMERIA
FILOSOFIA

FISICA 1
NGENIERIA CIVIL
NGENIERIA
ELECTRICA
INGENIERLIA
INDUSTRIAL
INGENIERIA
14 | MECANICA 1
INDUSTRIAL
INFROMATICA
ADMINISTRATIVA
LENGUAS
EXTRANJERAS
17 | LETRAS
18_| MATEMATICAS
19 | ODONTOLOGIA
20 | PEDAGOGIA
21 | PSICOLOGIA
22 | SALUD PUBLICA
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CONTRATACIONES PERSONAL ADMINISTRATIVO 2015
DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION
ADQUISICIONES
BIBLIOTECA
DIRECCION
INGENIERIA ELECTRICA
ODONTOLOGIA
RECURSOS HUMANOS
SERVICIOS GENERALES
SUB-DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
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Centro Universitario Regional

de Occidente (CUROC)

En el drea de Recursos Humanos del Centro
Universitario Regional de Occidente, en el
segundo semestre se destacan las siguientes
actividades:

1. Contratacién de 2 personas para el Departa-
mento de Recursos Humanos, quienes
estardn realizando actividades de “auxiliares
de monitoreo y asistencia” desde el 2 de
noviembre del presente afio.

Cabe mencionar que a escasos 15 dias del
inicio de la supervisién en aulas de clases, ha
mejorado la comunicacién entre catedrético y
coordinador, ya que estin informando las
razones de los cambios de aulas o de hora
clase, asi como la realizacién de actividades
fuera del aula.

2.Del 13 al 16 de octubre se realizé la valora-
cién del desempefio del personal administra-
tivo y de servicio, en el cual se obtuvo muy
buenos resultados, ya que el 98% del personal
logré hacer su autoevaluacién y a su vez las
que realizaron los jefes de dreas.

A manera de aprovechar el tiempo de visita del
técnico Dimas Palma, integrante del equipo de
valoracién de desempefio del Departamento de
Desarrollo Humano de la SEDP, logramos que
proporcionara una jornada de induccién al
programa Excel al personal Administrativo,
teniendo una duracién de medio dia.

UNAH-TEC Danli

La UNAH-TEC Danli cuenta con 79 emplea-
dos, entre ellos personal docente, administrati-
vo y de servicio. Se han implementado una serie
de medidas para llevar un mejor control y
asegurar el cumplimiento de la actividad docen-
te en este centro regional, actividad supervisada
por dos auxiliares de monitoreo, asi mismo se ha
socializado mediante reuniones la informacién
correspondiente a los permisos con los jefes de
departamento, con el objetivo de disminuir el
ausentismo laboral y generando mayor compro-

>> [OMA. EDICION JULIO - DICIEMBRE, 2015

miso por parte de los mismos con la institucién.

Se puede ver reflejado en el gréfico comparativo
cémo ha disminuido el ausentismo por las
diferentes razones existentes, asi como los
permisos otorgados, lo que demuestra un
ambiente de mayor responsabilidad, entrega y
compromiso, gracias a la constante comunica-
cién con los jefes de los diferente departamento
y carreras, quienes hacen el efecto multiplicador
con los demds compaiieros de sus respectivos
departamentos. En  UNAH-Tec Danli,
tratamos de mantener un ambiente laboral
armonioso, a manera de no retrasar procesos o
actividades, teniendo un excelente funciona-
miento en el 4rea de Recursos Humanos.

Centro Universitario Regional

del Litoral Pacifico (CURLP)

ElI CURLP avanza con paso firme en la gestién
del talento humano.

La Oficina de Gestién del Talento Humano del
Centro Universitario Regional del Litoral
Pacifico, avanza en la consolidacién de un
modelo integral en la administracién y gestién
del talento humano, a través de un proceso que
inicié con un diagndstico situacional de la
oficina para conocer los principales retos;
permitiendo la elaboracién de un plan estraté-
gico, que busca convertir a esta unidad en un

0 100 200

QOTROS TIPO DE m v
PAA PERMISO | TRIMESTRE | TRIMESTRE

INCAPACIDAD Actividad 165 85

MV TRIMESTRE Vacaciones 79 80

PERSONALES

111 TRIMESTRE Personales 171 83

VACACIONES Incapacidad 92 52

ACTIVIDAD PAA 51 14

Otros 67 20

Tipos de permisos otorgados al personal del UNAH TEC DANLI

> 00 4

referente en la gestion del talento humano,
posiciondndose con estrategias coherentes y
herramientas técnicas para avanzar en el
cumplimiento de los objetivos.

La Jefatura de Gestién del Talento Humano,
cuenta con un equipo de colaboradores, con el
que ha podido consolidar una estrategia
enmarcada en cinco pilares fundamentales, en
consonancia con la politica institucional dirigi-
da por la Secretaria Ejecutiva de Desarrollo de
Personal (SEDP), que se enmarcan en: gestion
del talento humano, estrategia laboral, efectivi-
dad y control del recurso humano, desarrollo
humano y administracién de salarios y gestion

de pagos.

Entre algunos de los resultados significativos
alcanzados por la Oficina de Gestién del Talen-
to Humano durante este afio 2015, estin los
siguientes:

1.Elaboracién del plan estratégico de la
unidad 2015-2018: A través de un proceso
de reflexién mediante un diagnéstico de la
Oficina de Gestién del Talento Humano, se
logré identificar los principales retos y
acciones que se deben impulsar para el
fomento de una nueva cultura organizacional,
con sentido de pertinencia para asi garantizar
excelencia en la calidad de servicio, en lo
académico y administrativo. El plan estraté-
gico fue socializado con las méximas autori-
dades del CURLP y de Ciudad Universitaria,
permitiendo retroalimentar el mismo para
avanzar en una misma ruta con la Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo de Personal.

2.Desarrollo de un programa de formacién:
Con el objetivo de avanzar en la gestién del
talento humano y capacitar al personal; la
oficina elaboré un diagndstico de necesidades
de capacitacién para el personal administrati-
vo y de servicio, logrando identificar por
departamento las necesidades de capacita-
ci6n, centrindose en las siguientes dimensio-
nes: formacién humana integral, gestién del
talento y desarrollo tecnoldgico.

El diagnéstico sirvié de base, para la elabora-
cién de programas de formacién por departa-
mento, tomando como punto de partida la
valoracién de desempefio administrativo y de
servicio, realizada por la SEDP en el afio
2014, asimismo las demandas de formacién
de los empleados y las funciones que realizan
en sus respectivos departamentos, fue asi
como en septiembre del presente afio, la
oficina logra iniciar con el proceso de forma-
ci6n dirigido al personal administrativo; este
primer médulo fue desarrollado por personal
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experto en el drea de Informitica del
CURLP, aprovechando al méximo el recurso
humano que se tiene dentro del centro
regional.

3.Descentralizacién en los procesos de
reclutamiento y seleccion de personal:
Durante este afio 2015, 1a Oficina de Gestién
del Talento Humano del CURLP, ha realiza-
do seis procesos de reclutamiento y seleccién
del personal, culminando con éxito cada uno
de ellos. Cabe resaltar que la experiencia
desarrollada es importante, ya que marca un
nivel de independencia de la oficina; ademds
es importante destacar el apoyo constante
recibido por la SEDP, para el desarrollo de
cada uno de los procesos, donde se ha logrado
contratar docentes, personal administrativo y
asistentes técnicos de laboratorios, lo cual
viene a potenciar la gestién académica y

administrativa del CURLP.

4.Monitoreo del cumplimiento laboral del
personal del CURLP: A través del desarrollo
de indicadores de cumplimiento laboral, la
Oficina de Gestién del Talento Humano,
cuenta con una herramienta que permite
llevar un control efectivo de los empleados
del CURLP. En el dltimo andlisis del primero
y segundo periodo académico se obtuvieron
los siguientes resultados:

Centro Universitario Regional

del Centro (CURC)

Entre las principales actividades desarrolladas
en el Centro Universitario Regional del Centro,
se realizaron:

1.El proceso de valoraciéon del desempefio al
personal administrativo y de servicio, siendo
evaluados 53 colaboradores, esta actividad se

% aiio retaclor clue termina, [hs ﬁestas Wavic[er’zas a [b
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realizé en conjunto con la SEDP, para
pardmetros de efectividad y
rendimiento laboral.

conocer

2.Se desarrollaron 2 audiencias de descargo

3.Se levanté un censo total del parqueo vehicu-

lar del centro, con el fin de dar cumplimiento
con los lineamientos establecidos anterior-
mente.

4.Se instruyé a los jefes de departamentos y

coordinadores, para aprobar solo aquellos
permisos que realmente amerita extenderse
con goce de sueldo conforme a ley (Estatuto
del Docente Universitario y el Contrato
Colectivo).

5. Se siguié el proceso completo en 2 convoca-

torias a concursos por la SEDP, segin EDU.

6.Se hizo acompafiamiento a reuniones, y a la

comisién de concurso.

vuelta de {a eSc/uina, /estiviclacles que se viven en /ami[ia.

Que &ls ﬁestas Jecemgrinas nos {lenen de inspiracio’n

Jurﬁera, Para a[ccmzar toclos nuestros Proyectos % sentirnos

rea[izaclos en e/ ano 2016.

Desde {a Secretaria ((B}'ecutiva de Personal de fa UNAK,
les deseamos a todos los colaboradores de la UNATK los

X
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mgjores deseos de exilo, dicha Y Prospericlad.
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e Somos la unidad especialista en generar
y valor agregado, consultores, promotores del
cambio institucional; fomentando una

nueva cultura organizacional con sentido de

2 D L pertenencia, garantizando excelencia en la

M I S I O n calidad de servicio, ambiente laboral
saludable, incorporando, manteniendo y

reteniendo talento humano que cumpla las
expectativas institucionales y personales.

Mision, Vision y Valores de la SEDP

.., Ser para el afio 2018 el referente idéneo de las universidades

Vl S | O n del pais y la Regién Centroamericana en la gestién del
Talento Humano con sensibilidad social, asegurindola como
ventaja competitiva mediante la implementacién de
modelos de administracién de personal modernos y
certificados, que permitan un sistema de informacién laboral
para la toma de decisiones institucionales, amparados en el
rigor metodoldgico, cientifico, legal y de transparencia.

* Excelencia * Respeto

Valores * Responsabilidad * Confidencialidad
* 'Trabajo en equipo * Independencia
» Credibilidad S 1Bt

 Compromiisos




