SABER HACE CRECER

Master Dany Moncada Borjas
))) y ]

Jefe del Departamento de Gestion del Talento Humano de la SEDP

El Departamento de Gestion del
Talento Humano, constituido por un
equipo interdisciplinario, se ha
impuesto la mistica de enmarcar sus
acciones en una politica laboral de
puertas abiertas en la busqueda de
una administracion sana del talento
humano de la UNAH.

Somos especialistas en generar
valor agregado, consultores,
promotores del cambio, y de la
cultura organizacional.
.Ofrecemos a nuestros clientes
internos y externos excelencia en
la calidad de servicio y ambiente
laboral saludable. Fomentamos
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Perfiles

Un poco mas de nuestro
Recurso Humano

Con mis de doce afios de experi-
encia laboral y una formacién
académica que lo faculta para
desempefiarse en su actual puesto
de trabajo, el master Dany Monca-
da —quien funge como titular del
Departamento de  Gestién  del
Talento Humano (DGTH) de la
SEDP—, es un profesional egresa-
do de la Universidad Nacional Au-
ténoma de Honduras (UNAH), en
el grado de licenciado en Adminis-
tracion de Empresas. Reciente-
mente obtuvo su postgrado en
Administracién de Empresas con
Orientacién en Finanzas.

Su carrera profesional en la Alma
Miter inicia en el 2001 en la
seccién de Control Docente, lo-
grando una promocién en base a
sus logros académicos y laborales
en el 2009 como jefe de la Seccién
de Empleos, y en el 2011, producto
del reordenamiento institucional
producido en la SEDP, es nombra-
do jefe del Departamento de
Gestién del Talento Humano.

En sus funciones como jefe del
Departamento de Gestién  del
Talento Humano, el master Dany
Moncada supervisa, coordina y
dirige todos los procesos de
reclutamiento, seleccién, contrata-
ci6n e induccién del personal
docente y administrativo de la
universidad, manteniendo a la vez
el control de calidad de todos los
procesos de administracién de
personal de la SEDP, la contra-
tacién de profesores por hora,
reclasificaciones, ~contratos por
servicios profesionales, nombra-
mientos, promociones y traslados.
El funcionario manifiesta que en
las actividades que se realizan
dentro del departamento, existe un
vinculo permanente con unidades
académicas y administrativas tanto
a lo interno como externo de la
SEDP, ya que estos tramites
requieren de procesos de retroali-
mentacién que favorezcan la
eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos limitados con los que
cuenta la institucién.

&y
ion y Valores de la SEDP

Ser para el afio 2015 el referente
idéneo de las universidades del
pais en la gestién del talento
humano, asegurdndola como
ventaja competitiva.

* Excelencia
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la paz siempre este /oresen/e en sus Aoyares.

T ioos Doostins

#~  >>5TA. EDICION ESPECIAL
A E . i B) DICIEMBRE, 2013

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS

EDITORIAL

Al llegar a la culminacién de un

rollo de Personal (SEDP), nos

nuevo afio de labores, la revista complace poner en sus manos este

SABER HACE CRECER en su

edicién especial, envia un mensaje muy esperada por la comunidad

nuevo ejemplar de nuestra revista,

de reconocimiento a todos los universitaria, y que nos motiva y

empleados docentes, administrati-  nos llena de satisfaccion.

vos y de servicio que han hecho Aspiramos a que la revista se

convierta en un vinculo de

posible el logro de objetivos y

metas que colocan a la UNAH en comunicacién que conduzca a un

la posicién mads alta como referente  proyecto editorial productivo y

de la educacién publica superior, enriquecedor, que pueda orientar a

Responsabilidad
Trabajo en equipo

Credibilidad

-
Compromisos ' .

Respeto la Secretaria Ejecutiva de Desar- mentacién con nuestros lectores. edItOFIOL .
Etica universitaria

sentido de pertenencia por los niveles de mejoramiento en  todo servidor universitario sobre -

incorporando, manteniendo y

A 18474 reteniendo talento humano que
cumpla las expectativas

institucionales y personales.

Msc. Jacinta Ruiz Bonilla
Secretaria Ejecutiva de De

Tel.: 2232-5367 ext.102 / «

la calidad de los servicios que los servicios que brindamos, pero

prestamos. En el caso particular de  que ademids facilite la retroali- Conla colaboracion de:

Directora: Dulce CarolinaValle  / Editora: Dulce CarolinaValle / Periodista: Yuri Vargas
Diseio y Diagramacion: Editorial Universitaria/Rony Amaya
Escribanos la direccion electronica: sedp.reclasugerencia@unah.edu.hn.
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SABER HACE CRECER

En cumplimiento a la Ley
Organica del Tribunal Superior
de Cuentas (T'SC), se le recuer-
da a todo el personal obligado a
realizar la declaracién jurada,
presentarse ante el TSC para
evitar multas por incum-
plimiento, ya que la misma
asciende a un valor de L.
5,000.00 (cinco mil lempiras
exactos).

SABER HACE CRECER

SABER HACE CRECER

La SEDP felicita a la rectora Julieta
Castellanos por haber sido nomina-

Fomentando valor
Departamento de Efectividad
y Control de Recurso Humano

El Departamento de Efectividad del
Recurso Humano (DERH), realiza
con mucho esmero el anilisis y 4
revisién de la asignacién académica ciones académicas enviadas por las
de cada docente en cada periodo unidades académicas.

académico, con el fin de optimizar el 5. Se verifica que todos los docentes
uso del talento humano responsable tengan asignacién académica.

de llevar a cabo el desarrollo de la 6. Se comprueba que las asignaturas
academia en funcién de la docencia, estén registradas en la DIPP.

Compromiso por tu bienestar
Departamento de Estrategia Laboral

Con el fin de impulsar el sentido de pertenencia 3. En el sistema de la SEDP se verifica la

da como una de las personas mas
influyentes del mundo, figurando
entre los 134 personajes a nivel
mundial de la lista publicada por la

y satisfaccién del empleado, el Departamento informacién del empleado.

de Estrategia Laboral ha optimizado el proceso 4. Se compara la solicitud de vacaciones con el . , S 2 8
- i b P con el recibo de matricula corres- revista Foreign Policy (FP) en su

pondiente al periodo académico.

Se reciben en la SEDP las asigna-

de solicitud de vacaciones, agilizando el trimite cilculo de vacaciones expedido anterior-

pagina web, en fecha de 9 de
diciembre de 2013.

y dando respuesta en tiempo y forma a los mente.

solicitantes. 5. Se verifica si el empleado ha gozado de

vacaciones previamente o si conserva dias
¢Cuil es el proceso para el otorgamiento de pendientes del periodo anterior.

vacaciones? 6. Se elabora el oficio de respuesta, el cual es . . . o
msumos: efectlva asignacion

académica a los docentes de planta
y reflejo de las asignaturas por hora

bueno y lo traslada a la Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo de Perso-
nal para su autorizacién.

revisado, verificado y aprobado por el jefe
Solicitud del cdlculo de vacaciones del Departamento de Estrategia Laboral.

1. El interesado solicita el cilculo de 7. La Secretaria Ejecutiva de Desarrollo de

Nuestro potencial

vacaciones, brindando la informacién
personal (nombre, N° de empleado, puesto y

Personal revisa y autoriza la respuesta dada
a la solicitud.

investigacion y vinculacién universi-

dad-sociedad.

7. Se verifica que la asignacién
académica reuna los requisitos de

el cumplimiento de funciones enco-
mendadas a cada servidor universi-

Disminucién de ausentismo laboral
En el mes de octubre, con el proceso

Departamento de Gestion

propuestas en el recibo de matricu-
la emitido por la Direccién de

12.Una vez autorizado por la
Secretarfa Ejecutiva de Desarrollo
de Personal se traslada a la

lugar de trabajo). 8. Se envia el oficio de respuesta de la soli- . Registro Escolar; para ello se toma
2. Sf verifica etJ1 el sistema de la SEDP la citud de vacaciones a los jifes e interesados. G e n e ra n d O fo r m a C | c,) n doce a quince unidades valorativas  tario. de (fontr()l de e.ntrad.as y salidas d el Ta Ie nto H u m a n 0 como base lo ESptableCidO en el Rectorfa.
informacién del empleado. ¢Qué proceso se lleva a cabo para el (UV), de acuerdo con el articulo # 4 mediante el reloj dactilar, se logré articulo No. 139-EDU y en la 13.La asistente operativa de la
3. Se realiza una revision del expediente del ~ Bajo la conduccién del Departamento de D e artam nto de D es arro"o Hum ano analisis y revision de la asignacién inciso J, del Estatuto del Docente  Parodiando aAlfonsolGuillen Zelaya  recuperar la cantidad de L.143, El proceso administrativo para la 3. La facultad o centro regional circular No. 04-2009-VRA/SEDP. Rectorfa elabora el acuerdo
solicitante en el centro de informacion dela  Estrategia Laboral se realiz6 una importante p académica? Universitario recordamos: ‘Lo esencial no estd en ser | 284.74 (ciento cuarenta y tres mil contratacion de profesores por hora es universitario solicita a la SEDP . Una vez que el DERH elabora el correspondiente y lo traslada para
SEDP para confirmar la fecha de ingreso o jornada de limpicza con el fin de combatir la 8. Se identifica la cantidad de alum-  poeta, ni artista ni filosofo. Lo esenciales | doscientos ochenta y cuatro lem- uno de los compromisos del Departa- mediante oficio la contratacién dictamen de carga académica revisién y autorizacién de la
tipo de contrato. propagacién  del  zancudo  transmisor ~ del . : 1. Se solicita a las unidades académi- nos, verificando que sea la adecuada,  que cada uno tenga la dignidad de su piras con setenta y cuatro centavos). mento de Gestién del Talento temporal de los profesores por correspondiente, lo trasladan al rectora. Una vez firmado, el
s Vt.:riﬁca N el. empleado h? g.ozado ,de dmg?e FA&,iCS acgypti) y mantener el drea de ) Depmemnin ¢ Dol ueellieno i (puvgos il won cas que envien en un formato segtin las normas académicas vigentes.  #rabajo, la conciencia de su trabajo. EI | Esto refleja que en comparacién con Humano (DGTH), que contribuye al hora seleccionados para impartir DGTH para el respectivo tramite documento es trasladado al Depar-
;i;a;;:;:s dirle;jizzt;;ri:r. tiene - dias tErZZ?;;I:i?b);:aidee;igijﬁgigiﬁgﬁ;ﬁt‘z? gggjﬁ:s’ zfclillniilistrzm‘r/a?:jccdjta sll; Zlesg EZSSOICISL ti?ﬁlall‘aa Sn%anaE?;il diseﬁadf) por la SEDP la asignacién 9. Se 'organiz.a la informacién y se orgull.o de  hacer ./ax cosas b.ien, e/ | los meses anteriores, la asistencia y rei}gtagliento dsl e — humanlo (cilatses =t d‘m periodo académico je ?ntrataciéri) yal Depatrtamento tSarlne.nto de GAdg‘,iniStéaCié; de
5. El jefe del Departamento de Estrategia  mento de Servicios Generales y el Programa de disposicio,nes emanadas dol Comit;é nal. académica .dc cada uno de los emite un .d1ctar.ncn con el resulFado entusiasmo de sentirse transitoriamente .puntua..hdad de los. empleados ha rczélxicrzaoc :;aarade sztmugfc?sarzeel Cnai: 4 LZ?SI;;:;:'O IO e e aeroll;;i?(’)zrisﬁ}rlla ;:;;Eues O para su (BA”;}SG[};) ;Sa 10;11 tréemiteaggz
Laboral revisa, verifica y autoriza. N e e e M e T Tt de Crédito Educativo para el otorga- docent'es asignados a las mismas. del ar}lal}sm realizado en cada unidad mlufecbo de su obra, de quererla, de | ido mejorando considerablemente. segin las necesidades que de maﬁcra’ : recibela docurflentacién Ja registra ' Epl Departamento de. Finanzas y pago correspoi diente
6. Se hace entrega del cdlculo de vacacionesal ~ nivel nacional. Se invit6 a toda la comunidad mifeiie  de  Sencrmionm | 6o En el marco de las politicas de los 2. Inmediatamente dCSPUCS de las académica. admirarla, es la sana recompensa de los j '

interesado.

Solicitud de vacaciones

1.

El jefe inmediato del interesado aprueba y
remite la solicitud de vacaciones al
Decanato, y este remite a la SEDP.

universitaria a limpiar su propio espacio laboral,
para posteriormente llevar a cabo la fumigacién
y abatizacién en cada una de las unidades que
conforman la Ciudad Universitaria.

Valoramos que después de esa jornada, todos

concepto de becas y préstamos
educativos a nivel de maestrias,
doctorados y cursos de actualizacién.

En su rol de coordinacién de

empleados de la SEDP, también
nos estamos capacitando a través
de jornadas de trabajo y cursos de
actualizacion en las dreas de
entrenamiento en formacién de
formadores, direccionamiento

adiciones de clases, el jefe del
Departamento de Efectividad del
Recurso Humano (DERH), y los
especialistas en aseguramiento de la
calidad, solicitan a la Direccién de

10.E1 dictamen es remitido a las
autoridades académicas y adminis-
trativas responsables de la toma de
decisiones.

Los nuevos relojes dactilares con

Suertes, de los que tienen el corazon
robusto y el espiritu limpio”.

Cuando alcancemos estos niveles de
realizacién por la dignificacién que

Dicha situacién nos llena de
satisfaccion, ya que si bien es cierto
la politica laboral de la institucién
tiene como objetivo evitar el pago
de salarios no justificados, es mds

temporal se presentan en la UNAH
en cada periodo académico.

El profesor por hora es una figura que
dificilmente  desaparecerd en la
universidad pues, por un lado, la

54

en el libro de correspondencia y la
traslada al especialista en contra-
tacién responsable de llevar a cabo
estos procesos.

El especialista en contratacién del
DGTH elabora el oficio de

Presupuesto recibe el dictamen de
contratacién  emitido  por el
DERH, y procede a elaborar el
desglose presupuestario, trasladdn-
dolo posteriormente al DGTH
para el respectivo tramite.

Tres empleados de la SEDP se han
acogido al sistema de jubilacién de
empleados de la UNAH, después de
una larga trayectoria de trabajo en la
institucién: el licenciado Benjamin

mayor capacidad de registro y lectura

permite el trabajo bien hecho, los

Ingreso, Permanencia y Promocién importante atn lograr mayores tendencia en el incremento de solicitud de contratacién dirigido a 10. El especialista en contratacién del Rafael Herndndez laboré ininterrum-

2. El Departamento de Estrategia Laboral
recibe la solicitud de vacaciones.

disfrutamos de ambientes mds organizados

para desempefiar nuestras funciones.

Liderazgo

Direccion de Carrera Docente

La evaluacién docente para la aplica-
ci6n de las reclasificaciones de personal
docente sigue siendo un proceso conti-
nuo, ya que el personal técnico respon-
sable de los dictaimenes en la Direccion
de Carrera Docente ha atendido las
solicitudes refrendadas por las autori-
dades competentes.

Para ilustracién de los interesados,
describimos i
docente.

Secretaris
Ejocutivade
Finanaas

La direccién de Carrera Docente ha
realizado un trabajo exitoso de
evaluacion simultdnea a los tutores del
sistema de educacién a distancia en
todos los Centros de Recursos de
Aprendizaje en Educacion a Distancia
(CRAED) a nivel nacional, en colabo-
racién con la Vicerrectoria Académica,
en funcién de los procesos de reforma
administrativa y académica del sistema

Consejo
Local de

Carrars
\nnumru

Direceion
de Cerrera

capacitaciones al personal de la
institucidn, se realizaron cursos de
“Métodos alternativos de reso-
lucién de conflictos” dirigidos a
jefes, sub-jefes y supervisores de
drea que laboran en el Departa-
mento de Servicios Generales, y
cursos de “Formacién humana” al
personal del programa de Salud-
VOAE.

Se desarroll6 un diagndstico de
necesidades de capacitacion bajo
el método persona-puesto con-
tando con el apoyo de la carrera de
Psicologia de nuestra universidad,

Evaluacion de tutores del CRAED en El Progreso, Yoro.

estratégico de recursos humanos,
metodologias y  técnicas de
diagnéstico de necesidades de
capacitacién,  indicadores  de
gestion de recursos humanos,
herramientas tecnoldgicas, correo
institucional, automatizacién de
las bases de datos, derechos
humanos y establecimiento del
protocolo de la queja por
violaciones a los derechos de las
personas con VIH y SIDA en
Honduras; asi como en el tema de
“Panorama  regional  sobre
derechos humanos en educacién
superior”.

(DIPP) el recibo de matricula del
periodo correspondiente.

3. El especialista en aseguramiento de
la calidad, alimenta la base de datos

Remuneracion

Departamento de Administracion
de Salarios y Gestion de Pagos

de huellas, instalados en diferentes
edificios, son herramientas que per-
feccionan cada vez mds nuestros sis-
temas de evaluacién de efectividad en

Dedicado a la compensacién
salarial y beneficios sociales, el
Departamento de Administracién
de Salarios y Gestién de Pagos
(DASYGP) realiza entre otras
funciones la elaboracién de la
planilla de salario mensual, que es
generada para el pago que cada
empleado universitario recibe en
una cuenta bancaria que ha definido
a nivel personal.

¢Te interesa saber c6mo se elabora
la planilla mensual de pagos en la

UNAH?

1. Diferentes unidades universitarias
remiten al Departamento de
Administracién de Salarios y

Gestién de Pagos (DASYGP) la

documentacién soporte de nom-
bramiento, permiso, incapacidad o
renuncia.

Cada oficial de compensacién
salarial registra los cambios en el
sistema de la SEDP, con el fin de
actualizar la informacién, previo a
la emisién de la planilla mensual.
Se reciben e ingresan al sistema las
deducciones de las instituciones
correspondientes al mes vigente.
Son procesadas y aplicadas las
deducciones de los dias faltados del
personal universitario, emitido por
el Departamento de Efectividad
del Recurso Humano (DERH).
Se generan los negativos y se
realizan movimientos en valor de
las deducciones para eliminar
dichos negativos.

relojes dactilares dejardn de causar
traumas, porque ocupardn un lugar
relegado dadas las condiciones del
buen clima organizacional.

6. Se crea una planilla interna como

referencia para afios anteriores.

Se revisa y se genera un reporte
general de la planilla complemen-
taria (en esta planilla se paga todo
lo pendiente, que por diversas
razones no pudo ser incluido en la
planilla mensual ordinaria).

Se revisan los valores segin la
estructura presupuestaria y objeto
de gasto, y se hace el cierre de
planilla.

Los reportes son remitidos a la
Secretaria Ejecutiva de Desarrollo
de Personal para la autorizacién
requerida.

10.Se remiten los reportes a la

Secretarfa Ejecutiva de Adminis-
tracion y Finanzas para su
autorizacion.

11.Se confirman con Tesoreria

General los pagos que serdn
realizados a través de la red ACH,
para su acreditacion.

12.E1 BCH confirma las cuentas

bancarias de los cuentahabientes,

niveles de compromiso de los em-
pleados para la certificacién de la

calidad en la prestacién de servicios.

y si se encuentran disponibles se
acredita el pago.

13.Firmados y sellados, los reportes
correspondientes son archivados.

En el cumplimiento de sus respons-
abilidades, el Departamento de
Administracién de Salarios y
Gestién de Pagos en apego a la
legislacién tributaria vigente en
Honduras, ha hecho la revisién de
los valores retenidos por concepto
del Impuesto Sobre la Renta (ISR),
calculando los ingresos que cada
empleado percibe al afio y restdn-

dole los deducibles.

Durante los meses de noviembre y
diciembre se estardn realizando los
ajustes pertinentes. Lamentamos
los inconvenientes que esto ha
causado, pues algunos empleados
no consideran los ingresos por

ercibidos como parte
de los ingresos globales sujetos al

pago del ISR.

estudiantes continta, sobre todo en el
primer periodo académico de cada
afio; y por el otro, es conveniente
enriquecer el proceso de ensefian-
za-aprendizaje con las experiencias de
trabajo en la administracién publica
mediante la labor de profesores que
no pueden ocupar posiciones de
tiempo completo y que tienen una
larga trayectoria de servicio docente
enla UNAH.

¢Coémo es el proceso de contratacion

de profesores por hora?

1. Se inicia en la jefatura o coordi-
nacién de la unidad académica
ejecutora, luego de la distribucion
de carga académica entre el
personal  docente a  tiempo
completo, medio tiempo y por
hora, nombrado segin articulo
No.132-EDU y circular No.
04-2009 VRA y SEDP.

2. Una vez realizada la distribucién
de carga académica entre el
personal de planta de la unidad
académica, se identifican las
asignaturas que no han sido
cubiertas y se procede a realizar la
contratacién de profesores por
hora de acuerdo a la demanda
estudiantil y al perfil de la asigna-
tura por impartir.

L+ 04 4

N

la jefatura del Departamento de
Efectividad del Recurso Humano

(DERH).

6. La asistente operativa del DERH

recibe el oficio que contiene la
solicitud de contratacién, lo anota
en el libro de correspondencia
recibida y lo remite al especialista
en aseguramiento de la calidad.

El especialista en aseguramiento
de la calidad recibe la solicitud y
elabora el dictamen correspondi-
ente, auxilidndose de los siguientes

DGTH elabora el oficio de
contratacién, tomando en consi-
deracién los siguientes insumos:
propuesta de contratacién remitida
por la direccién de la facultad o
centro  regional  universitario,
dictamen de contratacién emitido
por el DERH y desglose
presupuestario aprobado por el
Departamento  de Finanzas y
Presupuesto.

11.La jefatura del DGTH realiza el

control de calidad, da su visto

4

pidamente treinta y cinco afios en la
institucién, la sefiora Marfa Leticia
Cerrato labor6 treinta y un afios, y el
sefior José Rumualdo Pantoja tuvo
treinta y cuatro afios de labor
continua. El
Gestiéon de Talento Humano se
complace en expresar los mejores
deseos para que estos compafieros
disfruten de su nuevo estatus y
extiende nuestro agradecimiento por
la dedicacién, esfuerzo y lealtad
durante los afios de labor.

Departamento  de




